
6NLOOV�)LUVW�4XDOLW\�&KDUWHU
3UHDPEOH

7KURXJK�WKH�6NLOOV�)LUVW SURJUDP��WKH�9LFWRULDQ�*RYHUQPHQW�LV�FRPPLWWHG�WR�SURYLGLQJ�KLJK�TXDOLW\�WUDLQLQJ�WKDW�DOLJQV�ZLWK�
LQGXVWU\�DQG�FRPPXQLW\�GHPDQGV�DQG�ZRUNIRUFH�QHHGV��6NLOOV�)LUVW VHWV�D�KLJK�EHQFKPDUN�IRU�WUDLQLQJ�TXDOLW\��DQG�LV�DLPHG�
DW�VXSSRUWLQJ�WKH�FRXUVHV�WKDW�DUH PRVW�OLNHO\�WR�OHDG�WR�HPSOR\PHQW��

6NLOOV�)LUVW�LV�XQGHUSLQQHG�E\�ULJRURXV�UHTXLUHPHQWV�LQ�WKH�9(7�)XQGLQJ�&RQWUDFW��7KH�DFFRXQWDELOLW\�UHTXLUHPHQWV�ZLWKLQ�
WKH�9(7�)XQGLQJ�&RQWUDFW�DUH�DLPHG�DW�JXDUDQWHHLQJ�YDOXH�IRU�PRQH\�LQ�WD[SD\HU�IXQGHG�WUDLQLQJ��7KH�6NLOOV�)LUVW 4XDOLW\�
&KDUWHU��WKH�&KDUWHU��PXVW�EH�UHDG�LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�WKH�9(7�)XQGLQJ�&RQWUDFW�

7KLV�&KDUWHU�LV�LQWHQGHG�WR�KHOS�7UDLQLQJ�3URYLGHUV�XQGHUVWDQG�WKH�'HSDUWPHQW¶V�H[SHFWDWLRQV�RI�WKH�SURYLVLRQ�RI�NH\�
DVSHFWV�RI�7UDLQLQJ�6HUYLFHV��7KH�&KDUWHU�VHWV�RXW�ZKDW�WKH�7UDLQLQJ�3URYLGHU�PXVW�GR�WR�VDWLVI\�WKH�'HSDUWPHQW¶V�
H[SHFWDWLRQV��7KH�7UDLQLQJ�3URYLGHU�PXVW�FRPSO\��DW�DOO�WLPHV��ZLWK�DOO�SDUWV�RI�WKH�&KDUWHU��LQFOXGLQJ�WKLV�3UHDPEOH���7KH�
&KDUWHU�ZLOO�EH�XSGDWHG�IURP�WLPH�WR�WLPH��

)RU�WKH�SXUSRVHV�RI�WKH�&KDUWHU�

x WHUPV�KDYH�WKH�VDPH�PHDQLQJ�DV�LQ�WKH�9(7�)XQGLQJ�&RQWUDFW��DQG

x D�µVWXGHQW¶�PHDQV��DV�DQG�ZKHQ�WKH�FDVH�UHTXLUHV��DQ�LQGLYLGXDO�FRQVLGHULQJ�HQUROOLQJ�LQ�RU�XQGHUWDNLQJ�JRYHUQPHQW�
VXEVLGLVHG�WUDLQLQJ�RU�DQ�(OLJLEOH�,QGLYLGXDO�

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϭ

KďũĞĐƚŝǀĞ

dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�
KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ

WƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

>ŝŶŬ�ƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ

�Ğ�ĞƚŚŝĐĂů

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�

dŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
s�d�&ƵŶĚŝŶŐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�d�&��ƐǇƐƚĞŵ͘

dŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵƵƐƚ͗

Ă͘ ĚĞůŝǀĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͖

ď͘ ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ͗

ŝ͘ ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ũŽďͲƌĞĂĚǇ͖

ŝŝ͘ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͖�ĂŶĚͬŽƌ

ŝŝŝ͘ ĂĐĐĞƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ

Đ͘ ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘

Ě͘ ŵĂŬĞ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ͕�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘

Ğ͘ ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ͗

ŝ͘ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�͖

ŝŝ͘ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ďƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚŝƐƌĞƉƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�d�&��
ƐǇƐƚĞŵ͕�Žƌ�ƚŚĞ�^ŬŝůůƐ�&ŝƌƐƚ ƉƌŽŐƌĂŵ͖

ŝŝŝ͘ ŝƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚ͘



WƌŝŶĐŝƉůĞ�Ϯ

KďũĞĐƚŝǀĞ

dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�
KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ

�Ğ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ

�ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ůĂǁ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�

�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů

�ĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĂŶĚ��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ

dŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂŬĞƐ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƉƵďůŝĐ�ŵŽŶĞǇ͘

dŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵƵƐƚ͗

Ă͘ ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŬŝůůƐ�&ŝƌƐƚ ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�s�d�
&ƵŶĚŝŶŐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�s�d�&ƵŶĚŝŶŐ��ŽŶƚƌĂĐƚ

ď͘ ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘

Đ͘ ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĂĨĨĞĐƚ�Žƌ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ǁŚĞŶ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�
ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�Žƌ�ůĂǁƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�

Ě͘ ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�d�&��ƐǇƐƚĞŵ͘

Ğ͘ ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�^ŬŝůůƐ�&ŝƌƐƚ�dĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�dƌĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŽƌƐ͘

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϯ

KďũĞĐƚŝǀĞ

dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�
KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ

/ŶĨŽƌŵ

�Ğ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ

�ǆƉůĂŝŶ

�Ğ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ

/ŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚ

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘

dŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵƵƐƚ͗

Ă͘ ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

ŝ͘ ŚŽǁ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞ͖�ĂŶĚ

ŝŝ͘ Ăůů�ĨĞĞƐ͕�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ĞĞƐ͖

ď͘ ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ĨƵůů�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͖

Đ͘ ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͖�ĂŶĚ

Ě͘ ĞŶƐƵƌĞ ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŝŵƉĂĐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚƵĂů�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ůŝĨĞƚŝŵĞ��ŶƚŝƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
&ƵŶĚĞĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘

Ğ͘ ƉƵďůŝƐŚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͗

ŝ͘ ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞƐ͖

ŝŝ͘ Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƌŽŬĞƌƐ�ƵƐĞĚ͖

ŝŝŝ͘ ŝƚƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘



Ĩ͘ ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ͘

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϰ

KďũĞĐƚŝǀĞ

dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�
KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞ

>ŝŶŬ�ƚŽ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ

�ĚĚ�ǀĂůƵĞ

�ŽĐƵŵĞŶƚ

�ĞůŝďĞƌĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘

dŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͗

Ă͘ ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͖

ď͘ ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ůŝŬĞůǇ�ũŽď͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͖

Đ͘ ŝƐ�ǀŽĐĂƚŝŽŶĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ͖
ĂŶĚ

Ě͘ ŵŝŶŝŵŝƐĞƐ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͕�ĂƐ͗

ŝ͘ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�WƌĞͲdƌĂŝŶŝŶŐ�
ZĞǀŝĞǁ͖�ĂŶĚ

ŝŝ͘ ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ͕�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WůĂŶ͘

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϱ

KďũĞĐƚŝǀĞ

dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ

DĞĞƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ

dƌĂŝŶ�ĞŶŽƵŐŚ

dƌĂŝŶ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ

hƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ

,ŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵĞĞƚƐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

dŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ͗

Ă͘ ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͖

ď͘ ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͗

ŝ͘ ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ͖�ĂŶĚ

ŝŝ͘ ƚŚĞ�sŽůƵŵĞ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕��ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�dƌĂŝŶŝŶŐ͕��ƵƌĂƚŝŽŶ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵŽĚĞƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͗

�͘ ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ WƌĞͲdƌĂŝŶŝŶŐ�
ZĞǀŝĞǁ͖

�͘ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ũŽďͲƌĞĂĚǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͖�ĂŶĚ

�͘ ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕

ĂƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗

�͘ ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚĂŝůŽƌĞĚ��dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͖�ĂŶĚͬŽƌ

�͘ ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WůĂŶ͖



�ŽĐƵŵĞŶƚ

�Ğ�ĞǆƉĞƌƚ

Đ͘ ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĐŽŚŽƌƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�ŚŽǁ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĐŽŚŽƌƚ͗

ŝ͘ ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌŝŐŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ

ŝŝ͘ ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ͘

Ě͘ ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�Ă�WƌĂĐƚŝĐĂů�WůĂĐĞŵĞŶƚ͕�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͖

Ğ͘ ǁŚĞƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƉĂƌƚůǇ�Žƌ�ǁŚŽůůǇ�ŽŶůŝŶĞ͕�Žƌ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͖�ĂŶĚ

Ĩ͘ ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă ^ŬŝůůƐ�&ŝƌƐƚ dĞĂĐŚĞƌ͘

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϲ

KďũĞĐƚŝǀĞ

dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�
KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ

>ŝƐƚĞŶ

�Ğ�ŽƉĞŶ

ZĞƐƉŽŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ

/ŵƉƌŽǀĞ

ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐǇƐƚĞŵƐ

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�
ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ͘

dŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵƵƐƚ͗

Ă͘ ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͖

ď͘ ƉƵďůŝƐŚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖

Đ͘ ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ

Ě͘ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘


